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Palavra do Presidente

Gervasio Kamitani
Presidente da Copasul

E um grande desafio falar resumidamente
sobre o ano de 2020, iniciado com a
tranquilidade e o planejamento normais, mas
gue passou a serumaincognitacomachegada
de uma pandemia em escala mundial. De
repente, incertezas gigantes passaram a fazer
parte do cotidiano de pessoas, empresas,
nacoes e de toda a humanidade. No entanto,
0 agronegocio foi o que sobressaiu diante de
tamanho desafio, com ele, o cooperativismo.
Na Copasul, uma cooperativa agricola, esses
receios iniciais deram lugar a resultados
incriveis. Conquistamos com antecedéncia
a meta de faturar R$ 2 bilhdes, estabelecida
para 2025, recebemos uma quantidade
recorde de graos nos silos, produzimos e
comercializamosfioseféculacomresultados
gue seriam impensaveis para a industria nos
primeiros dias de recessdao pandémica, e
muitos outros pontos positivos.

Um ano que comecou com eventos, encontros
tecnicos e ainauguracao da Unidade Takehara,
em Navirai, no primeiro trimestre, terminou
com eventos extremamente reduzidos ou

via internet, colocando em pratica todos os
protocolos possiveis na tentativa de se evitar
a0 maximo a contaminacao com o coronavirus.
Gracas a Deus, podemos considerar baixo o
numero de casos que envolveu colaboradores
e cooperados da Copasul, mas nao podemos
deixar de ressaltar as dores vividas e
compartilhadas com inumeras pessoas,
tanto pela perda de entes queridos, quanto
pelo sofrimento da doenca.

Apesar disso, a cada dia, o agro se fortaleceu
e todos pudemos ver a esperanca no
horizonte. Tivemos uma boa safra e, com
bons precos, uma oportunidade impar para
gue 0 Nosso associado pudesse se capitalizar
e se modernizar, afinal, dias dificeis sempre
aparecem e precisamos estar preparados.
Com isso, reiteramos o que a Copasul tem
vivido. Com mais de 42 anos de atuacao
no Mato Grosso do Sul, a cada ciclo
passa pelas mais diferentes situacoes,
sempre com aprendizado e dedicacao
para um crescimento solido e focado. Se
O agronegocio sobressaiu aos demais
setores, a cooperativa nao podia deixar
de acompanhar e, em meio a pandemia,
esforcar-se para passar o mais ilesa possivel.
Nas proximas paginas, veremos que O0S
resultados sao o oposto da expectativa
criada na pandemia. Tivemos crescimento
do numero de cooperados e colaboradores,
produtividade, recebimento de graos,
representatividade institucional, estrutura
e em tantos outros quesitos, tudo, gracas a
um planejamento que se adapta e é colocado
em pratica. Que venham dias ainda melhores!
Boa leitura.
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Governanca

Corporativa

DIRETORIA ESTATUTARIA - 2018/2020
Gervasio Kamitani - Presidente

Nelson Antonini - Vice-presidente
Everaldo Jorge dos Reis - Secretario

Diretoria Executiva
Adroaldo Y. Taguti - Diretor de Operacdes
Vanderson Brito - Diretor de Negocios

Conselho de Administracao - 2018/2020
José Carlos Marchetti

Edson Yukishigue Shingu

Aguinaldo Miguel Souza Junior
Sebastian Simon Petrus Spekken

Garon Alves de Paula Rubin

Rodrigo Antonini

Conselho Fiscal - 2020/2021
Alexander Lira

Alexandre Palharini

Antonio José Meireles Flores
Gerard Knibbe

Luciano Pompilio Brescansin
Rogério de Pauli Fragnan

EXPEDIENTE
Organizacao

Vanderson Brito

Alcides Yoshio Okabayashi
Fernando Pereira

Rosilene Spenthof

Luiz Radai

Auditado por
BDO RCS Auditores Independentes Sociedade Simples

Redacao e Diagramacao
Luiz Radai

Capa
Paulo Henrique Oliveira

Fotos
Paulo Henrique Oliveira, Luiz Radai e Divulgacao
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Missao
A Copasul tem como missao o fortalecimento e crescimento dos
associados, assegurando condicdes de viabilidade de sua atividade

agropecuaria, a satisfacdo de seus clientes e colaboradores e contribuir
para o desenvolvimento socioeconédmico e tecnoldgico da regiao.

Visao
A Copasul devera crescer de forma competitiva, com vigor e

tecnologicamente atualizada, transmitir credibilidade nas acdes, ser
referéncia na qualidade dos produtos e servicos.

Valores

HONESTIDADE
DESEMPENHO
QUALIDADE
CREDIBILIDADE
HUMILDADE
PRESTEZA
RESPEITO
SIMPLICIDADE
SERIEDADE
SEGURANCA DO TRABALHO
ATITUDE DE DONO
ETICA
TRANSPARENCIA

Politica de Qualidade

» Atender a demanda de nossos associados e clientes sendo referéncia na
qualidade de produtos e servicos

* Desenvolver parcerias com os fornecedores

* Melhorar o resultado econémico da atividade

* Aumentar a satisfacao dos clientes internos e externos

* Aprimorar continuamente os processos e as competéncias dos colaboradores

Politica Ambiental
* Atender as legislagdes e normativas ambientais
* Melhorar continuamente o Sistema de Gestdao Ambiental da Copasul
» Adotar praticas de sustentabilidade buscando competitividade e
desenvolvimento socioambiental

COPASUL | RELATORIO ANUAL 2020



Copasul

em numeros



Onde

estamos

Deodapolis

\.Novo Horizonte do Sul

Municipios com
unidades Copasul
em 2020

Estados com
clientes da
° Copasul
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Destaques
de 2020

Inauguracao da

Unidade Takehara (ampliacio)

Em fevereiro de 2020 a Copasul inaugurou mais uma
unidade de recebimento de graos. A Unidade Takehara, que
tinha funcao apenas de transbordo, passou a ter capacidade
estatica de 600 mil sacas. O nome da unidade, homenageia
em vida ao senhor Sukesada Takehara, um dos fundadores
da Copasul.

Corona Zero Copasul

Ainstituicdo da campanha Corona Zero Copasul foi fundamental
para que a cooperativa enfrentasse a pandemia sem deixar de
manter atividades essenciais, buscando a manutencao da saude
de colaboradores e cooperados. Com medidas importantes,
como a suspensao de grandes eventos, readequacdo do
atendimento, o uso de mascara, recados e recomendacoes, € a
assepsia com alcool, a cooperativa amenizou impactos reais da
doenca ao longo de 2020.

Inauguracao do TRR

Em setembro, a Copasul inaugurou mais uma unidade,
desta vez, iniciando em um novo segmento de mercado.
O TRR — Transportador Revendedor Retalhista iniciou as
atividades para comercializar diesel aos cooperados, um
dos insumos mais importantes no contexto da producao
rural. Com capacidade para armazenar 240 mil litros de
diesel, a unidade trouxe mais um avanco na prestacao de
servicos aos associados da Copasul.

Virtual

Em 2020, a palavra virtual tomou conta das pautas e planejamentos. Buscando evitar ao maximo
qualquer tipo de aglomeracao, as ferramentas que proporcionavam encontros via aplicativos, ou
ainda reunides online e as chamadas “lives” ou “webinares”, tornaram o dia a dia mais inovador.
Estas medidas foram tomadas principalmente para as demandas internas da cooperativa e, para
alguns eventos presenciais, destacando a Confraternizacdo da Copasul, que reune centenas de
pessoas entre colaboradores e familiares, e que foi feita através da internet em 2020.
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RS 2 bilhoes

Em dezembro, a Copasul atingiu a meta de
faturamento de R$ 2 bilhdes, numero que
representa o montante em vendas realizadas pela
cooperativa. A meta foi estipulada em dezembro
de 2017 com o planejamento de ser atingida até
2025. Em 2019, com um faturamento de R$ 1,4
bilhdo, a expectativa era de que a marca seria
alcancada anos mais tarde, mas por diversos
fatores, acabou batida ja em 2020, correspondendo
aum crescimento de 54,3%.

Armazém de Sementes

A Copasulconcluiuaadequacaodaestruturapara
armazenamento de sementes em Navirai. Com
investimento em torno de R$ 800 mil o espaco
ganha estrutura e equipamentos para controle
de umidade e temperatura. Um diferencial que
preserva todo o potencial de germinacao e vigor
das cultivares e, consequentemente, melhores
condicoes de produtividade.

Recordes

Em 2020, a Copasul registrou recordes
importantes. O recebimento de graos foi o maior
da histéria da cooperativa em milho e soja, assim
como alguns recordes individuais em unidades.
A Fiacao apresentou recorde na producado e
faturamento de fios no segundo semestre, a
Irrigacao apresentou recorde na venda de pivos
e o Departamento Agrondmico apresentou
ampliacdo no numero de hectares atendidos no
projeto Construindo Solos.

COPASUL | RELATORIO ANUAL 2020



Sistema de Gestao

de Qualidade

Em 2020, continuamos nossos esforcos na
disseminacdo da Filosofia Lean. Baseada na
melhoria continua e no respeito pelas pessoas,
prosseguimos com o desenvolvimento das equipes
de CCQ (Circulos de Controle de Qualidade) nas
unidades Fiacao, Fecularia e Silos.

Foram mais de 50 projetos de melhorias
desenvolvidos pelas equipes em 2020. Essas
acoes resultaram nas mais variadas melhorias de
processo, organizacao, produtividade e Seguranca
do Trabalho. Através da experiéncia pratica e de
acompanhamento constantedoslideres,buscamos
envolver e inspirar nossos colaboradores nessa
jornada pela melhoria continua dos processos.

A disseminacdo do Lean também ocorre nas
fazendas dos nossos associados. Através do
projeto-piloto Lean na Agricultura, conceitos
como: reducao de desperdicios, padronizacao das
operacdes e avaliacdo de indicadores, tem sido
aplicados em trés propriedades de cooperados. O
objetivo é que, a partir dessa vivéncia pratica, seja
estabelecida uma metodologia para implantar o
Lean nas propriedades dos associados da Copasul
que se interessarem. Em pouco mais de 2 anos
de experimentacdo do Lean na Agricultura, ja
conseguimos evidenciar avancos significativos na
reducao de desperdicios nas colheitas, aplicacdes
de defensivos, melhoria do planejamento das
operacdes, motivacdao da equipe e geracao de
resultados.

Enfim, mesmo com todos os problemas
decorrentes da pandemia, estamos encerrando o
ano motivados e confiantes de que a Filosofia Lean
sera uma grande base para apoiar o crescimento
sustentavel da Copasul, principalmente através
do desenvolvimento dos nossos colaboradores e
associados.
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Shigue-san em reuniao de melhoria na Fiagao

Através da parceria com a JICA
(Agéncia de Cooperacao Internacional
do Japao), as melhorias realizadas
na Copasul em 2019 e 2020 tiveram
a participacdo do voluntario sénior
do Japao, o senhor Shigemitsu
Matsumura, especialista em qualidade
e produtividade.

A passagem do senhor Matsumura
pela cooperativa resultou em
grandes momentos de aprendizado e
melhorias, além do desenvolvimento
de seis materiais de estudo e dois
“workshops"” com conteudos sobre
ferramentas e o pensamento Lean.

Em 2020, devido a pandemia da
COVID 19, o senhor Matsumura
atendeu ao chamado da JICA e
retornou ao Japao, como medida
preventiva. No entanto, a troca de
informacdes sobre o modelo de
gestao e cultura japonesa nao deixou
de ocorrer, mesmo a distancia.

Por todo este processo
completado, neste Relatério Anual,
a Copasul registra e agradece aos
ensinamentos da parte técnica
e também as acdoes simples da
rotina de trabalho repassados pelo
senhor Matsumura que mudaram o
pensamento corporativo. A nds, resta
o desafio de continuar os trabalhos
desenvolvidos pelo voluntario da JICA
e disseminar o conhecimento gerado
nesses dois anos de cooperacao.



Cooperado
COPASUL

Em 2020, a Copasul apresentou crescimento
no numero de associados superior a média dos
anos anteriores, fechando o exercicio com 1.608
cooperados compondo o quadro social.

A dreaassistida pelo Departamento Agronémico
da Copasul apresentou ao final do exercicio o
montante de 333 mil hectares cobertos.

As unidades armazenadoras de graos da
Copasul bateram recorde de recebimento, e
junto ao recebimento em armazéns de terceiros,
a cooperativa registrou 22,92 milhdes de sacas
recebidas. O plantio da safra iniciou com atraso por
conta da falta de chuvas em épocas especificas, no
entanto, apesar de alguma apreensao, o resultado
nao ficou comprometido.

Evolucao do Numero
de Cooperados

1608

1.384
1.146
934 1.009 I

2016 2017 2018 2019 2020
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Cooperado
COPASUL

Distribuicdo da AREA ASSISTIDA
por grupo de cooperados

(em porcentagem)

AREA EM HECTARES PORCENTAGEM

0a 500 55,52%
501a1000 18,31%
1001 a 2000 14,25%
2001 a 4000 7,27%

4001 a 8000 3,20%
Acima de 8000 1,45%

TOTAL 333.734 hectares

O critério para Area Assistida ¢ o de frequéncia minima de 2 visitas mensais.

Municipios com area assistida pelo
Departamento Agrondmico

Municipios com propriedades visitadas

AreanoMS
Terenos
Ribas do
Rio Pardo
Bonito .
LoGp:':da Sidrolandia
Laguna
StaRitado
Jardim Rio Pardo
Maracaju
Rio Brilhante
Nova Bataguassu
Andradina
Angélica Anaurilandia
*
Dourados 3
Antonio Jodo Ponta Pora 4* o« Ivinhema
1 Bataypora
Juti Jatei
Taquarussu
Navirai
Amambai
Itaquirai 1* - Novo Horizonte do Sul
|quatemi 2* - Gloria de Dourados
9 3* - Deodapolis
4* - Fatima do Sul
Eldorado
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Cooperado
COPASUL

Evolucao do RECEBIMENTO de graos e da
CAPACIDADE ESTATICA de armazenagem propria

Coociange” 23,24
(em milhdes de sacas) ° :
16,59 16,39 16,74 .

12,03 s
8,81 :8,96;

2016 2019 2020 P.r;)j.e.g.é.o

2021

58% 48% 48% 53% 45% 39%

Capacidade VS Recebimento
(soja, milho, sorgo, aveia, trigo e triguilho)

Recebimento de graos em ARMAZEM PROPRIO

Total de graos

Soja |
Milho

Outros graos I

(em milndesde sacas)

20,97
0,05
16,59 16,39 16,74
0,04 0.01 0,02
0,04

M 9,67 , 10,66

o 7,36 9,48
2016 2017 2018 2019 2020
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Cooperado
OPASUL

Recebimento de graos
em ARMAZEM DE TERCEIROS

Total de graos

Soja |
Milho
Outros graos N

(em milhdesde sacas)

1,95
0,09
1,35
0,02
1,09 H 1,15 1,06 1,11
= " =
0,72 0,75
0,66 0,42 0,40
2016 2017 2018 2019 2020
Recebimento de graos por REGIAO
(em milhdes de sacas)
PROJE(;AO REALIZADO
Soja I Soja ]
Milho Milho

Outros graos I

4,05
6,13 6,08 2,85 3,00 2,89 2,93

1,95
o I ﬂ.
100 111

1,71 1,59 1,57 1,57 1,00 75

Regido de Navirai Regido de Maracaju Regido de Deodapolis Regido de Nova Andradina Armazéns de terceiros

A Copasul projetou receber 23.740.000 de sacas. O total recebido foi de 22.919.023.
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Cooperado
COPASUL

Participacao da COPASUL no recebimento
da producao de graos em Mato Grosso do Sul

(emkilos)

Participacao Estadual 2020
MS|20.548.000.000  Copasul| 1.375.141.380

6,69%
68% 6,55%

6,6%
6,4%

6,2%

6% 5,83%
5,73%

5,83%
5,8%
5,6%
5.4%

2016 2017 2018 2019 2020

Faturamento de INSUMOS

(em milhdes de reais)

Sementes

Defensivos N 48 1 y 2 1

Fertilizantes I

67,59
353,32
282,18 47,55
231’40 200.75 37,41 102,06
40,49 ’
40,14
85,16
76,02
203,71
2016 2017 2018 2019 2020
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Cooperado
COPASUL

O projeto que visa melhorar o perfil quimico,
fisico e, consequentemente, biolégico do solo
tem tido 6timos resultados. Em 2020, a area de
cobertura do Construindo Solos saltou de 43
mil para mais de 71,5 mil hectares, atendendo 73
produtores, 21 a mais que em 2019.

Como forma de obter dados médios, foram
observados 25 talhdes de distintos produtores
que participam do projeto Construindo Solos.
Na soja, os resultados nesses talhdes foram
surpreendentes, com aumento de produtividade
de 21 sacas/ha na Safra 2019/20, comparando
com a anterior (de 50 para 71 sc/ha). No milho, a
produtividade média saltou de 91 sc/ha em 2019
para 108 sc/ha em 2020.

Eenios

Embalada depois de um 2019 com eventos
importantes para a disseminacao do
conhecimento, a Copasul iniciou 2020
realizando trés eventos ja em janeiro: a
tradicional Jornada Técnica da Soja; o
Encontro Técnico da Soja de Maracajue o
Dia de Campo em Deodapolis.

Em seguida, apds a participacao na
Showtec, a cooperativa ainda teve a
realizacdo do primeiro Tour da Soja

em Anaurilandia. A partir de marco,com a
chegada da pandemia ao Brasil, todos os
projetos de eventos foram readequados.

Apenas em agosto, com uma edicao virtual do

2° Tour do Milho na regido de Nova Andradina,
ocorreu novo evento.

16  COPASUL | RELATORIO ANUAL 2020

O Produzir Mais, outro projeto do Programa
de Fidelidade, disponibilizou para aquisicao dos
cooperados em 2020 mais de 44 mil toneladas de
corretivos agricolas como calcario, gesso e outros.

Equipe Construindo Solos

Dia de Campo Deodapolis

Encontro da Soja em Maracaju

Jornada da Soja

Jornada da Soja

Jornada da Soja



Valorizacao

da Mulher

Os eventos e confraternizacdes que tiveram
as mulheres da Copasul como as protagonistas,
também foram impactadas pela pandemia.

No entanto, antes de marco, as cooperadas
e esposas de cooperados, parte fundamental da
familia Copasul, desfrutaram de momentos de
confraternizacdo e amizade com as programacodes
ocorridas.

Na Showtec, a caravana de mulheres da Copasul
foi um dos acontecimentos mais impactantes da
feira. Mais de 100 mulheres participaram de um
tour pelo evento, assistindo palestras e visitando
estandes. A visita da caravana chamou atencao de
todos e foi ressaltada como um exemplo pratico da
insercao da mulher no meio agro.

No Dia da Mulher, a Copasul promoveu palestras
em trés municipios, com uma especialista em
consultoria de imagem pessoal e corporativa. No
restante do ano, encontros foram adiados, como a
tradicional viagem sorteada para as integrantes do
Programa de Fidelidade Copasul.

COPASUL | RELATORIO ANUAL 2020 17



Irrigacao
COPASUL

A Copasul - revenda autorizada da Valley -
realizou a venda de 74 equipamentos de pivo-
central até 31 de dezembro de 2020.

Com este trabalho, a area irrigada com cobertura
da cooperativa aumentou 112% em relacdo ao
fechamento anterior, chegandoa 11.959 hectaresem
todo o Estado de Mato Grosso do Sul.

74

equipamentos
de pivo-central
faturados

11.959 ha

de cobertura da
Copasul em todo o MS

112%

de aumento da area
de coberturaem
relacao a 2019

A Copasul se consolida como representante de
vendas de pivo-central da marca lider mundial em
irrigacao de precisao.

A expansao da area de cobertura da cooperativa
remete ao pensamento de modernizacdo do
departamento, com qualificacdo da equipe técnica e
planejamento sdlido.
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Diesel e lubrificantes

TRR

Em 2020 a Copasul inaugurou a Unidade
Transportador Revendedor Retalhista — TRR,
uma estrutura autorizada pela Agéncia Nacional
do Petréleo a adquirir combustivel a granel
(diesel), lubrificantes acabados e graxa envasada
para comercializar de maneira retalhada aos
interessados. A unidade foi construida para
trazer mais comodidade logistica e qualidade na
distribuicao de diesel aos cooperados que podem
adquirir o insumo junto a Copasul.

Nos primeiros meses de atuacdo, o TRR
apresentou bons volumes de venda em relacdo ao
que foi planejado. A unidade se tornou uma opcao
importante para o cooperado na compra do diesel,
um dos mais importantes insumos na producao rural.

Faturamento de DIESEL

2.077

1.294
1.178
627.000
254.000
351.000 397.000
Setembro Outubro Novembro Dezembro

Volume (emiitros) ]
Faturamento (e milhares de R$) INEG_—_
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InduUstria

Fiacao

A Fiacao de Algodao da Copasul bateu alguns
recordes em 2020, apesar da pandemia. O balanco
mensal de agosto, por exemplo, apontou para o
maior volume de producao, de embarque e de
faturamento de fios, puxado pela demanda que
a pandemia ocasionou 0s primeiros meses, em
relacdo a producao de mascaras e roupa de cama
hospitalar.

No ano, a Fiacdo conquistou importantes
objetivos, como a aquisicado de uma fiadeira/

bobinadeiracomtecnologia de ponta, consolidando
a busca constante por modernizacao.

Faturamento

(emmilndes de reais)

139,4

130,8
134,0
gso 1059 I

2016 2017 2018 2019 2020
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Industria

Fiacao

Producao e vendas de fios de A}GODI\O
e POLIESTER/ALGODAO

(em toneladas)

PRODUCAO
Algodao [ ]
Poliéster/Algodao I
VENDAS
Volume
13.028 15 974 12.943
T 12.716 11707 12.000
10.285 10.258 1.728
9.042 9-261
12.729
10.069
2016 2017 2018 2019 2020

Consumo de algodao em
PLUMA na FIACAO

Consumo em toneladas NN
Producéao de fardos

13.568 13.497

10.929 11.554
9.595
2.537 2.674

2017

2016 2018 2019 2020
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InduUstria

Fecularia

Em 2020, mesmo em meio a pandemia, a
fecularia atingiu um dos melhores resultados desde
aimplantacao do complexo industrial, alcancando a
segunda maior rentabilidade desde a inauguracao
da unidade.

Para 2021, deve ser iniciada a producao e
comercializacao do polvilho azedo industrial, mais
uma iniciativa que visa o aumento do portfélio de
produtos.

Com a modernizacao e a busca pelas melhores
praticas de producao, a Copasul segue buscando
agregar valoraproducaodocampo e arentabilidade
do associado.

Faturamento

(em milhdes de reais)

68,83

53,56
48,05

37,85
35,18

2016 2017 2018 2019 2020
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Industria

Fecularia

Consumo de raiz de
mandioca na FECULARIA

(em toneladas)

100.263

72.368 74.079 75.964

61.052

2016 2017 2018 2019

Producao e vendas de
FECULA de mandioca

(em toneladas)

26.529
23.854 25.370

21.776 21.354

17.238 17.937 17.622

2016 2017 2018 2019 2020

Producao IS
Vendas ]
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Gestao de

Pessoas

A filosofia de empresa-escola segue motivando
as acdes de fomento ao crescimento profissional
e melhoria da relacdo entre colaboradores e a
cooperativa.

Com a pandemia, os treinamentos a distancia,
as webinares, calls e palestras ao vivo também
ganharam espaco, mas os programas tradicionais
da Copasul mantiveram as atividades.

O programade aprendizado da Copasul
tem mais de 12 anos. O objetivo é o de
oferecer a experiéncia profissional do

/

rawee

24

O programa Trainee Copasul oferece a
jovens recém-formados a oportunidade de
ingressar e se desenvolver na cooperativa,
através de atuacao em varias areas. Em 2020,
0 quadro de trainees foi quase o dobro em
relacao a 2019, contando com 12 profissionais
de varias areas.

/

w_

O programa oferece desafios e
capacitacdes aos estudantes de diversas
areas. O objetivo é prepara-los para as
oportunidades de crescimento dentro
da cooperativa. A atuacdo acontece
em diversas unidades e setores como:
Agrondmico, unidades derecebimentode
graos, Irrigacao, nas industrias e e Novos
Negdcios.
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PRIMEIRO EMPREGO a jovens com idade
entre 16 e 20 anos. Em 2020, o programa
contou com a participacao de 21 jovens
distribuidos em diversas unidades e areas
da cooperativa. Além da experiéncia,
o programa realiza encontros mensais
que tratam de temas importantes para o
desenvolvimento dos aprendizes

75

O programa Plante Sua Histéria visa o
reconhecimento dos colaboradores que
conquistaram determinado tempode casa.Em
2020 foram homenageados 26 colaboradores
que completaram 10, 15, 20 e 25 anos de
trabalho na Copasul.

Os colaboradores receberam um presente
e participaram de um ato solene de plantio de
uma arvore no patio da sede da cooperativa.



Quadro de colaboradores

590
526
504
2016 2017 2018 2019 2020

Total de colaboradores por unidade

Fiacao 183 Irrigacao 21
Fecularia 77 Anaurilandia 19
Sede 75 Itaquirai 18
Aeroporto 51 Amandina 17
Maracaju 40 Nova Andradina 15
Deodapolis 37 CD Insumos 14
Novo Horizonte do Sul 25 Takehara 10
Entreposto 22 TRR 9
Caiua 2

Gestaode

Pessoas
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Saude e

Seguranca

Em 2020, a principal atividade da Copasul
no campo da saude ocorreu com a campanha
CoronaZero Copasul, voltada a disseminar
informacdes e subsidios aos cooperados
e colaboradores no intuito de combater a
disseminacaodocoronavirus. Antesdapandemia,
a Copasul havia deflagrado a campanha de
vacinacao contra a gripe na cooperativa e
também ocorreu a campanha Hepatite Zero.

45

Cipeiros

A Copasul possui pelo menos 45 cipeiros
distribuidos em todas as unidades. Eles s@o
membros eleitos, indicados e designados.

Dezenas de
Brigadistas

Todas as unidades da Copasul possuem Brigada
de Incéndio. Através delas, os colaboradores
brigadistas sao treinados e capacitados para atuar
em caso de emergéncia na respectiva unidade.

Campanha para
enfrentamento a pandemia,
com diversas adequacodes
narotina administrativa da
cooperativa.
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Dea d Reponsabmq§de
Coopbg/rai SOC|a I

Um dos pilares do cooperativismo é a
preocupacao com a comunidade nas quais as
cooperativas estao inseridas e a Copasul atua
de forma a materializar este pensamento. Além
do ponto de vista econémico, pela geracdo de
empregos, renda e arrecadacao, as acdes da
Copasul estao pautadas pelarelevancia sustentavel
e socioambiental que podem resultar. Na cultura
organizacional estdo as acdes sociais, a busca pela
melhoria dos espacos, o bem-estar da populacao
e o fomento a qualidade de vida das pessoas,
executados através de voluntariado, acdes
especificas e acdes institucionais.

O Dia C - Dia de Cooperar, € uma
acao internacional que celebra o Dia do
Cooperativismo. Em 2020, as atividades
ocorreram, na maior parte, de formaremota
e com o viés de amparar pessoas em
situacao de vulnerabilidade ocasionada pela
pandemia. A Copasul realizou 11 atividades,
amaioria de arrecadacao de donativos.

1045

beneficiados

95

160
Dia da Arvore

voluntarios

7 Em comemoracdo ao Dia da Arvore, a Copasul
realizou o plantio de 95 mudas de ipé ao longo da
avenida Amélia Fukuda no municipio de Navirai.
A acdo contou com voluntarios da cooperativa e
percorreu quase 1800 metros. O evento, além de
uma acao de responsabilidade social, celebrou
também aintercooperacao.

Mmunicipios

Programa de
Participacao
nos Resultados

Em 2020, a Copasul distribuiu entre os
colaboradores o PPR da cooperativa como
bonificacao pelo resultado financeiro e cumprimento
de metas das unidades. Além de fomentar o
trabalho em equipe e colaboracdo, o PPR impacta
significativamente na vida dos colaboradores, como
aporte para realizacoes pessoais.
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Sustentabilidade

COPASUL

Usina Felovellaica

Aprovada em 2019, a usina fotovoltaica teve em 2020 o inicio das obras no
municipio de Novo Horizonte do Sul, com previsao de término e interligacao a
rede de energia nos primeiros meses de 2021, contribuindo assim para a geracao

de uma energia limpa e renovavel. Sao 1800 placas com geracao anual prevista
de 914.212 kWh. Producado capaz de abastecer 500 residéncias em um ano,

considerando o consumo médio de uma residéncia brasileira (152 kWh/més).

Uma segunda unidade fotovoltaica foi aprovada para ser construida na Unidade
Silos Amandina, localizada no Distrito de Amandina, em Ilvinhema.

Farcerin com Celela SCelelita

Em 2019, foi iniciada a Coleta Seletiva em Navirai. Em 2020, a Copasul firmou
uma parceria com a cooperativa de catadores do municipio, através da qual as
unidades industriais (Fiacdo e Fecularia) e o Silos Aeroporto fazem a separacao
de residuos considerados reciclaveis e envia para a cooperativa Recicla Navirai, no
intuito de auxiliar e fortalecer o projeto e fomentar o pensamento da reciclagem
nas unidades da Copasul.

Dentre as acdes, esta também a conscientizacao constante dos colaboradores
sobre a necessidade de separar adequadamente os residuos reciclaveis tanto no
trabalho quanto em casa, cultivando também o pensamento intercooperativo, ja
que essesresiduos sao matéria-prima para o funcionamento de outra cooperativa.
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Investimentos
COPASUL

Concluidos em 2020

Unidade de recebimento de graos Silos Takehara
com capacidade estatica para 600 mil sacas

Aquisicao de fiadeira/bobinadeira automatica
Rieter R70 com 500 rotores

Implantacdo do TRR - Transportador
Revendedor Retalhista com estrutura propria,
capacidade estatica de armazenamento de
diesel de 240 mil litros e logistica para 90 mil
litros

Adequacao da estrutura para armazenamento
de sementes (climatizacado)

Com previsao de
conclusao em 2021/2022

Usina Solar em Novo Horizonte do Sul com
instalacdo de 1.800 placas e capacidade de
geracao anual prevista de 914.212 kWh em um
investimento de R$ 3 milhdes

Usina Solar em Amandina com instalacao de
1.700 placas e capacidade de geracao anual
prevista de 1.087.000 kWh em um investimento
de R$ 2,7 milhoes

Construcao de escritério proprio e CD de
Insumos em Nova Andradina

Implantacdo da Fiacdao |l (capacidade de
producao de 600 toneladas de fios por més)

Segundo secador para a Unidade Silos Novo
Horizonte do Sul

Novo fluxo de embarque para a Unidade Silos
ltaquirai

Implantacdo do novo ERP da cooperativa

Unidade de recebimento de graos em Bataypora
com capacidade estatica para 450 mil sacas

Projetos em estudo

Producao de Etanol de Milho
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Investimentos
COPASUL

Wevs ZF '

30

A Copasul iniciou em 2020 a implantacao
de um novo Sistema Integrado de Gestao
Empresarial - ERP. As acdes estao inseridas
no Projeto Evolution, mais uma fase da
jornada de transformacao tecnoldgica da
cooperativa apresentada aos gestores dos
departamentos no segundo semestre.

A jornada de transformacao tecnoldgica
da cooperativa comecou com a busca por
uma tecnologia que pudesse sustentar o

COPASUL | RELATORIO ANUAL 2020

crescimento e a forma como a cooperativa
interage com os associados, colaboradores,
fornecedores e o mercado. A previsao é que a
migracao do sistema atual para o novo esteja
completaem 2022.

A migracdo do sistema atual da Copasul
para o ERP Oracle demonstra a busca e
atencdo da Copasul para as adequacdes a
crescente demanda dos associados e do
mercado.



Objetivos e

previsoes para 2021

Recebimentos | Producéo | Vendas Ingressos | Dispéndios | Sobras

SOJA
Recebimento Armazém Proéprio 11.555.000sc  Ingressos R$1.212.000.000
Recebimento Armazém Terceiro 1.200.000 sc  Dispéndios R$ 1.200.500.000
Sobras R$ 11.500.000

MILHO e OUTROS GRAOS

Recebimento Armazém Préprio 11.680.000sc  Ingressos R$ 585.100.000
Recebimento Armazém Terceiro 1.250.000 sc  Dispéndios R$ 573.600.000
Sobras R$ 11.500.000

FIACAO
Producdo de fios de algodao 12.437ton  Ingressos R$ 195.000.000
Producédo de fios P/A 2.684ton  Dispéndios R$ 175.500.000
Residuo de algodao/poliéster 780ton  Sobras R$ 19.500.000

BENEFICIAMENTO DE ALGODAO

Producao de caroco de algodao 1.400ton  Ingressos R$ 1.400.000
Producao de algodao em pluma 1.100ton  Dispéndios R$ 900.000
Recebimento de algodao em caroco 183.360 @  Sobras R$ 500.000

FECULARIA
Producdo de fécula 22.835ton  Ingressos R$ 55.000.000
Recebimento de raiz de mandioca 81.553ton  Dispéndios R$51.900.000
Sobras R$ 4.000.000

IRRIGACAO
Vendas de pivos 90unid  Ingressos R$ 8.500.000
855lances  Dispéndios R$ 7.000.000
Sobras R$ 1.500.000

INSUMOS

Faturamento de fertilizantes R$295.835.000  Ingressos R$ 540.000.000
Faturamento de defensivos R$155.235.000 Dispéndios R$ 504.900.000
Faturamento de sementes R$88.930.000 Sobras R$ 35.100.000

TRR - Transportador Revendedor Retalhista

Venda de 6leo diesel 6.700.000L  Ingressos R$ 23.000.000
Venda de lubrificantes 4.800L Dispéndios R$ 22.600.000
Sobras R$ 400.000
RESUMO GERAL
Ingressos R$ 2.620.000.000
Dispéndios R$ 2.536.000.000
Sobras R$ 84.000.000
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Indicadores

econOmicos

Faturamento
PRODUTOS E SERVICOS

(em milhdes de reais)

18% 10% 24% 6% 54% 21%
% de crescimento
2.620.000
2.168.444 : .
1.332.966 1.406.927 : :
1.072.285 .
977.745 I I I . e
2016 2017 2018 2019 2020 Previsdo
2021
Sobras Liquidas do Exercicio
(em milhdes de reais)
82 789 84.000
50.719 o
41.059 L.
30.148 3i9 I :
2016 2017 2018 2019 2020 Previsao
2021
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Indicadores

econOmicos

Independéncia e dependéncia financeira

(em porcentagem)

2016 2017 2018 2019

1,50

1,40

1,30

1,20

1,10

1,00

0,90

Independéncia [
Dependéncia I

indices de liquidez

1,40

61,57

2020

1,24 1,25 1,26
1,18
1,08
1,10
1,04
1,08 1,05
0,99 0,98
2016 2017 2018 2019 2020
Liquidez Corrente Liquidez Geral Liquidez Seca
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Indicadores

econdmicos

EBTIDA

(em porcentagem)

616% 6,07%

3,32%
2016 2017 2018 2019 2020
Termometro de Solvéncia
(em porcentagem)
A~
8
7
6
4,25% 4,38% 4,40% 4,47% 5
PRI S —& — —e 4
3,95% 3
2
1
0
-1
2
-3
-4
-5
-6
2016 2017 2018 2019 2020 U
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Solvente

Penumbra

Insolvente



Indicadores

econdmicos

Rentabilidade sobre o patrimonio liquido

(em porcentagem)

16,71%
12,27% 12,75%
11,70% 11,79% i
6,29%
3,75% 4,04% 4,23%
2,95%
2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilidade IPCA
Grau de imobilizacao
(em porcentagem)
85,82%
81,49%  78,05%
71,71%
58,34%
2016 2017 2018 2019 2020
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DEMONSTRACOES

contabeis

BALANGCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACOES DAS SOBRAS OU PERDAS
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

PARECER DO CONSELHO FISCAL



BALANCO PATRIMONIAL

Contas

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a Receber

Créditos com cooperados
Estoques

Impostos a recuperar
Outros créditos

Nao circulante

Aplicacdes financeiras

Contas a Receber

Créditos com cooperados

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Bens disponiveis para venda
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Contas

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante

Fornecedores

Débitos com cooperados

Obrigacdes trabalhistas, sociais e fiscais
Empréstimos e financiamentos

Outras obrigacdes

N3o circulante

Receitas diferidas

IR e Contribuicdo Social diferidos
Empréstimos e financiamentos
Contingéncias

Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de Sobras

Reserva de doacdes e subvencoes
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Sobras a disposicao da Assembleia

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Nota

O 00 N o U~

10

Nota

11
12

13

13
14

16.a
16.b

Valores expressos em Reais

31/12/2020

1.289.419.571
881.264.104

116.523.743
208.368.554
294.320.849
227.217.996
20.894.715
13.938.247

408.155.467
315.893
71.315.334
35.589.993
5.383.465
5.937.976
485.121
289.087.658
40.027

31/12/2020

1.289.419.571
665.442.620

47.276.971
107.664.554
9.223.162
474.152.957
27.124.976

128.405.841
639.663
4.992.946
107.466.520
15.376.712
495.571.110
81.617.171
362.953.749
22.544.396
9.556.306
18.899.488

As NOTAS EXPLICATIVAS da Administracao sdo
parte integrante das Demonstracdes Contébeis

31/12/2019

834.023.980
456.804.200

39.438.885
84.668.263
181.592.722
125.371.117
21.973.033
3.760.180

377.219.780
3.219.270
38.756.653
45.465.074
5.208.372
189.164
3.370.111
423.475
280.490.282
97.379

31/12/2019

834.023.980
315.323.974

22.592.652
61.774.232
9.242.067
210.480.575
11.234.448

127.440.596
709.224
4.802.834
111.821.896
10.106.642
391.259.410
77.514.896
269.167.466
22.544.396
10.095.125
11.937.527
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DEMONSTRACOES DAS SOBRAS OU PERDAS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Conta de Resultado

Receita Liquida

Custo dos produtos e servicos

Sobra bruta

Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas de vendas

Despesas com pessoal

Outras receitas operacionais liquidas

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro liquido

Resultado operacional antes dos
impostos sobre arenda

IR e Contribuicdo Social - corrente

Sobras liquidas do exercicio

Reversao derealizagdode
ajuste de avaliacao patrimonial

Sobras liquidas do exercicio

Sobras liquidas do exercicio em:
Atos cooperativos

Atos ndo cooperativos

Sobras liquidas do exercicio

Destinacdes legais e estatutarias
FATES

Reservalegal

Reserva de capitalizacdo

Fundo de desemvolvimento

Sobras a disposicao da AGO
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Valores expressos em Reais

Nota 31/12/2020

17 2.

065.456.148

18 (1.818.609.253)

19
20

21

As NOTAS EXPLICATIVAS da Administracado sao
parte integrante das Demonstracdes Contébeis

246.846.895

128.874.801
(25.533.320)
(67.550.238)
(42.297.625)

6.506.382

117.972.094
(32.823.193)

85.148.901
(3.176.165)

81.972.736

816.392
82.789.128

75.597.952
7.191.176

82.789.128

10.971.074

7.559.795
18.899.488
26.459.283

18.899.488

31/12/2019

1.334.430.761
(1.162.426.590)

172.004.171

127.001.749
(34.273.582)
(53.757.111)
(39.574.321)

603.265

45.002.422
5.993.769

50.996.191
(1.113.328)

49.882.863

836.155
50.719.018

47.750.105
2.968.913

50.719.018

5.356.417
4.775.011
11.937.526
16.712.537

11.937.527



DEMONSTRACOES DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIiQUIDO

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Destinagédo das sobras 2018
conforme AGO de 20/03/2019

Ingressos de cooperados
Retiradas de cooperados
Retencdes de capital

Realizagdo de ajuste de
avaliacdo patrimonial

Reversao dos impostos diferidos
de ajustes de avaliac@o patrimonial

Constituicdo de impostos diferidos
sobre ajuste de avaliagdo patrimonial

Alienagdo ou baixa de bens
Utilizacdo das reservas
Integralizacd@o de juros sobre capital

Atualizagdo de contas a receber
indexados em commodities

Sobras e lucros do periodo

Capital a restituir ndo retirado pelos
cooperados

Destinacdes legais e estatutarias
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Destinagao das sobras 2019
conforme AGO de 25/03/2020

Ingressos de cooperados
Retiradas de cooperados

Restituicdo de capital conforme
artigo 12 do Estatuto Social

Realizacdo de ajuste de
avaliacdo patrimonial

Reversao dos impostos diferidos
de ajustes de avaliacdo patrimonial

Utilizagdo de reservas
Integralizagdo de juros sobre capital

Atualizacao de contas a receber
indexados em commodities

Sobras e lucros do exercicio

Capital a restituir ndo retirado
pelos cooperados

Destinagdes legais e estatutarias

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Capital
Social

69.639.846

6.836.801

964.993

(4.924.341)

2.319.520

2.678.077

77.514.896

10.384.365

253.273

(2.278.159)

(5.092.529)

1.315.325

81.617.171

Reserva
legal

27.713.173

1.979.039

17.495

4.775.011

34.484.718

1.553.162

65.876
7.559.795

43.663.551

Valores expressos em Reais

Reserva de
Reserva de Reservade  Assist. Técnica Sobras
desenvolvimento capitalizagdo  Educ. e Social arealizar
(RATES)
107.579.608 63.872.276 12.372.734 8.837.150
- - (1.812.183) -
- - - 9.826.683
16.712.537 11.937.526 5.356.417 -

124.292.145 75.809.802 15.916.968 18.663.833

- - - 29.992.790

26.459.283 18.899.488 10.971.074 -

150.751.428 94.709.290 25.172.857 48.656.623

As NOTAS EXPLICATIVAS da Administracado sao
parte integrante das Demonstracdes Contébeis

Reserva de Ajuste de
doagdes e avaliagdo Perdas/Sobras
subvencdes patrimonial acumuladas
22.544.396 13.332.192 8.815.840
- - (8.815.840)
- (836.155) 836.155
- 284.293 -
- (2.552.615) -
- (132.590) -
- - 49.882.863
- - (38.781.491)

22.544.396 10.095.125 11.937.527

- - (11.937.527)

- (816.392) 816.392

- 277.573 -

- - 81.972.736

- - (63.889.640)
22.544.396 9.556.306 18.899.488

Total

334.707.215

964.993

(4.924.341)

2.319.520

284.293

(2.552.615)

(132.590)

(1.812.183)

2.678.077

9.826.683

49.882.863

17.495

391.259.410

253.273

(2.758.159)

(5.092.529)

277.573

(1.715.185)

1.315.325

29.992.790

81.972.736

65.876

495.571.110
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DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores expressos em Reais

Sobras liquidas do exercicio

Itens que ndo afetam o caixa operacional

Depreciacoes

Amortizacdo

Custo de venda de ativo imobilizado

Provisao para perdas esperadas no recebimento de créditos
Reversao de provisdo para perdas esperadas no recebimento de créditos
Reversdo dos impostos diferidos de ajustes de avaliagao patrimonial
Utilizacdo de reservas - RATES

Incorporacdo de capital a restituir ndo clamado, a reserva legal
Ajustes a valor justo

Aumento e diminuicdo nas contas do ativo e passivo
Contas areceber

Créditos com cooperados

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Aplicagdes financeiras

Bens disponiveis para vendas

Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Débitos com cooperados

Obrigagdes trabalhistas, sociais e fiscais

Outras obrigacdes

Receitas diferidas

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Contingéncias

Caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Caixa liquido das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos

Integralizacdo de capital social

Integralizacdo de juros sobre capital

Retiradas de cooperados

Restituicdes de capital

Caixa liquido das atividades de financiamentos

Aumento (diminuicdo) no saldo caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento Liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2020

81.972.736

12.270.871
57.352
15.546.355
(4.412)
277.573
(1.715.185)
65.876
29.992.790
138.463.956

(156.258.972)
(102.848.634)
(101.846.879)
903.225
(10.178.067)
2.903.377
(2.567.865)
189.164
24.684.319
45.890.322
(18.905)
15.890.528
(69.561)
120.112
5.270.070

(139.473.810)

(61.646)
(36.414.602)

(36.476.248)

259.317.006
253.273
1.315.325
(2.758.159)
(5.092.529)
253.034.916

77.084.858

39.438.885
116.523.743

117.839.068

As NOTAS EXPLICATIVAS da Administracédo sdo
parte integrante das Demonstracdes Contébeis
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31/12/2019

49.882.863

10.099.983
64.306
909.976
1.779
(2.400.912)
(1.812.183)
17.495
9.826.683
66.589.990

(15.815.099)
(48.810.547)
(17.254.431)
9.097.273
(2.232.541)
(948.598)
555.000
(189.164)
8.429.350
(6.778.621)
809.011
2.183.304
709.224
1.760.816
(15.496.133)

(17.391.166)

(60.241)
(30.387.495)
(37.857)
(30.485.593)

53.070.881
3.284.513
2.678.077

(4.924.341)

54.109.130
6.232.371

33.206.514
39.438.885

42.079.105



DEMONSTRACOES DO RESULTADO

ABRANGENTE

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores expressos em Reais

31/12/2020

Sobras ou perdas liquidas do exercicio 81.972.736
Movimentacao de ajustes de avaliacao patrimonial no exercicio

Realizacdo 816.392

Constituicdo de tributos diferidos -

Reversao de tributos diferidos (277.573)

Alienacdes ou baixa de bens -

538.819

Total do resultado abrangente 82.511.555

Total do resultado abrangente atribuivel aos cooperados 82.511.555

As NOTAS EXPLICATIVAS da Administracado sao
parte integrante das Demonstracdes Contabeis
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31/12/2019

49.882.863

836.155
2.552.615
(284.293)
132.590
3.237.067
53.119.930

53.119.930

a1



NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores expressos em Reais

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Copasul — Cooperativa Agricola Sul Matogrossense teve sua
constituicdo aprovada por meio de Assembleia Geral de Constituicdo
realizadaem 16 de dezembro de 1978, tendo definido seu exercicio social para
o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. Sua administracao,
bem como a sede e foro juridico localizam-se na cidade de Navirai, Estado de
Mato Grosso do Sul, possuindo, ainda, filiais constituidas em municipios de
sua atuacao.

A Cooperativa é regida por seu Estatuto Social, no qual é determinado
seu objetivo social que é a defesa econdmico-social dos seus cooperados por
meio de ajuda mutua. Para tanto, a Cooperativa opera, basicamente, na venda
em comum de produtos que |lhe sdo entregues e na aquisicdo de géneros
e artigos para o abastecimento de seus cooperados, como segue: Nas
aquisicoes em comum: (l) Recebimento, classificacdo, re-beneficiamento,
padronizacdo e industrializacdo no total ou em parte da producao agricola de
seus cooperados e na colocacdo direta nos mercados consumidores locais,
nacionais e/ou internacionais. Visando isso, providencia armazéns, maquinas
e instalacdes que e onde se fizerem necessérios, seja por conta prépria ou
de terceiros; (ll) Organizacdo dos servicos de coleta de producdo de seus
cooperados, de modo a diminuir as despesas de transporte das culturas, para
os armazéns da Cooperativa ou mercado consumidor; (lll) Organizacdo dos
servicos de ordem técnica, com o fim de melhorar e aumentar a producao;
(IV) Fazer adiantamento, em dinheiro, sobre o valor dos produtos recebidos
dos cooperados, ou que estejam em fase de producdo; (V) Registrar-se como
armazém-geral, expedindo conhecimento de depdsito e “warrants” para os
produtos de seus cooperados, conservando-os em seus armazéns, proprios
ou arrendados, sem prejuizo da emissdo de outros titulos decorrentes de
suas atividades normais, aplicando-se no que couber a legislacdo especifica
conforme artigo 82 daLeino 5.764/71.

Nas compras em comum: (l) Adquirir e distribuir aos seus cooperados,
mediante taxas de servicos, todos os artigos de que necessitam, como
mudas, sementes, fertilizantes, corretivos, inoculantes, horménios de
crescimento, defensivos agricolas, apetrechos agro pastoris e produtos
veterinarios; (ll) Instalar onde for necesséario e conveniente, armazéns e
depdsitos para facilitar a distribuicdo dos artigos acima aos cooperados; (lll)
Comprar, por encomenda dos cooperados, quaisquer outros artigos de que
estes necessitem para suas lavouras, ou utilidades domésticas mediante
cobranca de taxa e servicos necessarios; (IV) Fazer, de acordo com as suas
possibilidades, vendas a prazo de artigos para aplicacdo na lavoura e pecuéria.

Nos servicos sociais e gerais: (I) Proporcionar condicdes aos seus
cooperados paraobtencgdo de financiamentos das instituicdes de crédito, para
custeio de sua producdo agropecuéria ou melhoria de seus estabelecimentos,
em cumprimento aos seus objetivos econémicos; (Il) Promover condicdes
de progresso as areas cultivadas pelos seus cooperados, instalando ou
melhorando servicos de saneamento, higiene, assisténcia médica, hospitalar,
social e educacional; (lll) Proteger e assegurar o éxito do sistema cooperativo
por todos os meios possiveis, instalando e promovendo quaisquer servicos,
com objetivo de desenvolver a produgdo, consumo e assisténcia pessoal;
(IV) Promover quaisquer trabalhos ou servicos necessarios de interesse
dos cooperados; (V) Organizar um centro de estudos e planejamento com
o objetivo de atender as necessidades educacionais, sociais e técnicas dos
cooperados, e participar de campanhas de expansdo do cooperativismo,
fomento da agropecuaria e da modernizagdo dos meios de producéao.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1. Declaracdo de conformidade
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As demonstragdes contébeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem
a legislacdo societdria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e normas
aplicaveis as entidades Cooperativas, a Lei das Cooperativas no 5.764/71. As
presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administracdo da

Cooperativa em 17 de fevereiro de 2021.

2.2.Base de preparagao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo
histérico, com excegdo das aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros,
que sdo mensuradas pelo valor justo através do resultado.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Real, que
é a moeda funcional da Cooperativa. Todas as informagdes contabeis
apresentadas em Real foram arredondadas para o real mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

2.4.Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas
CPC exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo das politicas contébeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua.
Revisdes com relacdo a estimativas contédbeis sdo reconhecidas no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. Asinformacdes sobreincertezas sobre premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo periodo financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota Explicativa N° 5 - Contas areceber;

- Nota Explicativa N° 6 - Créditos com cooperados;
- Nota Explicativa N° 10 - Imobilizado;

- Nota Explicativa N° 14 - Contingéncias.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo das
referidas demonstracdes contabeis estdo descritas a seguir:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratacdo, os quais sdo sujeitos a umrisco insignificante de alteracdo no
valor, sendo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo.

3.2. Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando, e somente
quando, a Cooperativa é parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
Instrumentos financeiros sao classificados e mensurados de acordo com
CPC 48 -Instrumentos financeiros, sendo: pelo método de custo amortizado,
ou a valor justo por meio do resultado ou ainda a valor justo por meio de
resultados abrangentes.

Custo amortizado
Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos



financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos de caixa pelo
recebimento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto e que
ndo sdo destinados a comercializacao.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo ativos financeiros que ndo podem ser classificados por nenhuma das
categorias citadas acima.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo ativos financeiros mantidos com o objetivo de
eceber fluxos de caixa pelo recebimento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto assim como pela sua comercializagdo.

1. Ativos financeiros

A Cooperativa determina a classificacdo dos seus ativos financeiros
no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento, com base no modelo de negdcios
no qual o ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxo de caixa
contratuais.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio
do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo de ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Cooperativa incluem caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber de clientes.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado
quando:

» Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

* A Cooperativa transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumir uma obrigac@o de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de acordo
de “repasse”; e (a) a Cooperativa transferir substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Cooperativa ndo transferir tampouco
reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferir o controle sobre o ativo.

Quando a Cooperativa tiver transferido seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Cooperativa com o ativo. Nesse caso, a Cooperativa também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados
com base nos direitos e obrigacdes que a Cooperativa manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo
transferido é mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima
contraprestacdo que puder ser exigida da Cooperativa, dos dois o menor.

1. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sé@o classificados no reconhecimento inicial
ao custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio do resultado.
Os passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada,
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liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca
nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

3.3. Passivos financeiros nao derivativos

A Cooperativa reconhece seus passivos financeiros ndo derivativos
inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a
Cooperativa se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.
A Cooperativa baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

A Cooperativa tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos e financiamentos, fornecedores, débitos com cooperados e
outras obrigacoes.

3.4. Estoques

Estad avaliado pelo custo médio ponderado relativo ao valor nominal
de aquisicao, incluindo o valor dos impostos ndo recuperaveis e os fretes,
deduzidos da provisdo para atender a perdas provaveis por obsolescéncia,
desuso ou para ajuste a valor de mercado quando este for inferior.

3.5. Investimentos

Os investimentos permanentes sdo representados unicamente por
participacdo nao relevante no capital social de cooperativas de crédito, sendo
avaliada ao custo de aquisicdo.

3.6. Ativos mantidos para venda

S&o classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperavel, principalmente, por meio da venda.

Para a Cooperativa, a condicdo para a classificacdo como mantido para
venda somente é alcangada quando a alienacao é aprovada pela Administracao,
o ativo estiver disponivel para venda imediata em suas condicdes atuais e existir
a expectativa de que a venda ocorra por possuir mercado ativo. Ativos
mantidos para venda e passivos associados sdo mensurados pelo menor
valor entre o contabil e o valor justo liquido das despesas de venda e sdo
apresentados de forma segregada no balanco patrimonial.

3.7.Imobilizado

l. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo
ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Cooperativa inclui:

* O custo de materiais e médo de obra direta;

* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢cdes
necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Cooperativa. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor
contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

As obras e demais imobilizados em andamento, enquanto nado concluidas,
sdo classificadas no ativo imobilizado como imobilizado em andamento.

Il. Depreciagcao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no
resultado do exercicio baseado na taxa fiscal. Terrenos ndo sao depreciados.
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sé@o
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
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internamente, do diaem que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizacao.

A Cooperativa ndo realizou a revisdo de vida util econémica do seu ativo
imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

3.8.Intangivel

Softwares

Inclui o direito de uso de softwares, capitalizados com base no custo
incorrido e amortizados de acordo com sua vida util estimada em 5 anos.
Os custos associados a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

3.9. Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

a) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio doresultado
avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do
ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode
incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,
indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia,
ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso,
paraum instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado
em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

b) Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Cooperativa, que ndo
o Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido, sdo revistos a cada
data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo
é determinado.
O valor recuperavel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa é o
menor valor entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda.
Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.
Perdas por reducdo no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.
As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condicdo em
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida.

3.10. Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes
e nao circulantes sado registrados em valor presente, transacao a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacgdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra
as contas de resultado que deram origem ao referido passivo. A diferenca
entre o valor presente de uma transacdo e o valor de face do passivo é
apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método
do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

3.11. Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a
Cooperativa tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
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para liquidar a obrigacao. As provisdes sao apuradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

As provisdes sdo reconhecidas para passivos de termo ou valor incertos
que surgiram como resultado de transacdes passada.

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes,
contingéncias ativas e contingéncias passivas sdo efetuados de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram premissas
definidas pela administracdo da Cooperativa e seus assessores juridicos:

* Ativos contingentes: trata-se de direitos potenciais decorrentes
de eventos passados, cuja ocorréncia depende de eventos futuros. Sdao
reconhecidos nas demonstracdes contabeis apenas quando ha evidéncias
que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacdo (Classificacao
de Risco “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de ativos com
garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo cabem mais
recursos, ou quando existe confirmacao da capacidade de recuperacdo por
recebimento ou compensagao com outro exigivel;

¢ Passivos contingentes: decorrem de processos judiciais e
administrativos, inerentes ao curso normal das atividades, movidos por
terceiros, em acdes trabalhistas, civeis e fiscais. Essas contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por
assessoresjuridicos, elevamem consideracdoa probabilidade de querecursos
financeiros sejam exigidos para liquidar obrigacdes, cujo montante possa ser
estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sao divulgadas como:
provaveis, para as quais sao constituidas provisdes; possiveis, divulgadas
sem que sejam provisionadas; e remotas, que ndao requerem provisao e
divulgacdo. O total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e
critérios que permitam a sua mensuracado de forma adequada, apesar da
incertezainerente ao prazo e ao valor.

Os depositos judiciais em garantia, quando existentes, sdo atualizados
monetariamente de acordo com os indices oficiais dos tribunais de justica.

3.12. Reconhecimento de receita

Areceita é registrada com base no regime de competéncia.

A receita compreende o valor presente pela venda de mercadorias e
servicos. A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando os riscos
significativos e os beneficios de propriedade das mercadorias sdo transferidos
para o comprador. A Cooperativa adota como politica de reconhecimento de
receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao comprador. A receita
pela prestacdo de servigos é reconhecida tendo como base a etapa execucdo dos
servigos realizados até a data-base do balango, de acordo com a porcentagem
do total de servicos a serem realizados, na medida em que todos os custos
relacionados aos servigos possam ser mensurados confiavelmente.

3.13. Resultado financeiro liquido

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos
investidos e variacdes no valor presente de ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos. A receita de
juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos.

Asdespesasfinanceirasabrangem, basicamente, ajustesavalorpresente,
descontos concedidos e as despesas com juros sobre empréstimos. Custos
de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, a construcdo
ou aprodugao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio
do método de juros efetivos.

O resultado financeiro liquido inclui principalmente receitas de juros
sobre aplica¢des financeiras e juros sobre atraso de clientes, despesas comjuros
sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagdo a valor justo de acordo
com a classificagdo do titulo, além das variagdes monetarias e cambiais liquidas.

3.14. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Observando a legislacdo especifica para Cooperativas, no que diz
respeito a tributacdo de atos nao cooperados, o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que estejam
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relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2020 31/12/2019
Caixa 13.250 15.516
Bancos - conta movimento 452.360 132.777
Bancos - aplicacao financeira de liquidez imediata 116.058.133 39.290.592
116.523.743 39.438.885

As aplicacdes financeiras de curto prazo e alta liquidez sdo prontamente conversiveis em caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

5.CONTAS ARECEBER
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31/12/2020 31/12/2019
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Duplicatas areceber 186.618.400 7.679 78.935.928 -
Contas correntes 6.638.467 11.263.141 7.332 -
Contrato de permuta 3.875.000 16.050.559 3.915.020 20.974.309
Dividas em renegociacao 1.951.608 6.730.390 1.703.846 7.668.519
Adiantamentos = 2.200.601 - -
(-) Ajuste a valor presente (109.684) (48.663) (436.738) (29.610)
(+) Ajuste a valor justo 9.394.763 37.134.591 2.079.463 10.143.435
(-) Provisao para perdas esperadas - (2.022.964) (1.536.588) -
208.368.554 71.315.334 84.668.263 38.756.653
6. CREDITOS COM COOPERADOS
31/12/2020 31/12/2019
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Duplicatas a receber 275.265.380 6.467.739 187.698.429 1.630.836
Nota de crédito rural 15.628.914 4.252 4.832.080 -
Contrato de permuta 310.638 726.909 249.248 -
Dividas em renegociacao 8.399.523 54.937.435 7.891.212 55.429.836
Adiantamentos 2.232.098 160 501.795 3.002
(-) Ajuste a valor presente (7.515.704) (3.079.771) (5.587.335) (4.526.714)
(-) Provisao para perdas esperadas - (23.466.731) (13.992.707) (7.071.886)
294.320.849 35.589.993 181.592.722 45.465.074
7.ESTOQUES
31/12/2020 31/12/2019
Bens de producao 34.507.386 16.790.434
Bens pararevenda 103.070.423 63.961.517
Almoxarifado 3.781.813 3.042.397
Adiantamentos a fornecedores 85.806.992 40.845.006
Produtos - Em poder de terceiros 51.382 731.763
227.217.996 125.371.117
8.IMPOSTOS A RECUPERAR
31/12/2020 31/12/2019
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
ICMS 1.614.487 958.594 2.952.298 1.125.364
IPI 203.224 - 772.701 -
IRPJe CSLL 408.944 - 275.607 -
PIS e COFINS 18.644.430 4.424.871 17.972.427 4.083.008
Outros 23.630 - - -
20.894.715 5.383.465 21.973.033 5.208.372
9. OUTROS CREDITOS
31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento a fornecedores 11.475.771 1.148.818
Adiantamento a funcionarios 105.195 58.173
Despesas antecipadas 1.652.527 2.553.189
Depositos judiciais 704.754 -
13.938.247 3.760.180
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10. IMOBILIZADO

Iméveis

Edificacoes

Maquinas e equipamentos
Instalacoes

Méveis e utensilios

Veiculos

Outros

Adiantamento a fornecedores
Imobilizado em andamento
Depreciacoes

Imoéveis

Edificacoes

Maquinas e equipamentos
Instalacoes

Méoveis e utensilios

Veiculos

Outros

Adiantamento a fornecedores
Imobilizado em andamento
Depreciacoes

Baixas
(106.379)
(829.177)

(3.462)
(841.904)

(24.562)
(909.683)
2.036.203
(678.964)

Baixas
(7.220.172)
(7.651.183)
(2.273.778)

Saldoem
01/01/2019 AdicGes
20.703.152 6.308
112.894.469 14.956
148.903.783 1.590.583
13.046.263 =
1.640.025 53.599
4.096.754 1.415.701
3.995.463 441.057
5.552.258 -
34.439.136 28.342.690
(84.158.557) (11.808.394)
261.112.746 20.056.500

Saldoem
01/01/2020 Adicoes
20.709.460 2.043.152
131.886.302 25.368
170.918.332 1.127.180
14.830.859 =
1.846.970 137.385
4.669.512 337.682
7.073.512 452.920
4.642.575 7.904.766
17.843.508 29.901.051
(93.930.748) (13.838.347)
280.490.282 28.091.157

(44.472)
(595.109)
(34.822)
(4.642.575)
(14.056)
6.498.219
(15.977.948)

Transferéncias
19.083.256
21.253.143

1.784.596
156.808
(1.039)
2.661.554
(44.938.318)

Transferéncias
11.266.617
13.292.147

3.399.605
34.870
1.791.949

(33.301.021)

(3.515.833)

que foram ativadas durante o exercicio, no momento da imobilizacdo dos bens, é contabilizado o crédito dos impostos.

11. FORNECEDORES

Fornecedores nacionais

Produtores rurais - cooperados

Produtores rurais - terceiros

12. DEBITOS COM COOPERADOS

Adiantamento de clientes
Capital arestituir
Devolucdo de vendas
Vendas para entrega futura
Reposicao de estoques

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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Banco do Brasil SA

Banco Bradesco SA

Itat Unibanco SA

Banco Safra

Banco Santander Brasil SA

BRDE - Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul
Banco Votorantim SA

Caixa Econémica Federal

Banco Original SA

China Construction Bank - CCB China

Banco ABC Brasil SA
Euler Hermes

Circulante
Nao Circulante

Garantias
Hipotecario e penhor de direitos
Avalistas e penhor pecuniario
Hipotecario e avalistas
Fianca
Penhor, avalistas, alienacao fiduciaria
e cessao fiduciaria
Hipotecario e alienacao fiduciaria

Cessao Fiduciaria

Penhor e Avalistas

Avalistas

Avalistas

Avalistas e alienacdo fiduciaria
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31/12/2020
47.276.971

47.276.971

31/12/2020
62.198.281
2.998.065
530.916
27.603.732
14.333.560
107.664.554

Taxa média
5,45% e 210% CDI
6,56%
7,59%
5,75% e 220% CDI
5,07%

6,72%

4,40%
3,80%
5,00%
8,00%
6,90%

31/12/2020
147.338.257
60.437.717
85.424.513
34.410.576
61.707.388

69.588.401

20.153.952
46.383.644
15.054.235
15.850.595
25.270.199

581.619.477

474.152.957
107.466.520

Saldoem
31/12/2019
20.709.460
131.886.302
170.918.332
14.830.859
1.846.970
4.669.512
7.073.512
4.642.575
17.843.508
(93.930.748)
280.490.282

Saldoem
31/12/2020
22.752.612
135.958.115
177.686.476
15.956.686

1.974.753
6.204.034
7.491.610
7.904.766

14.429.482
(101.270.876)
289.087.658

31/12/2019
21.738.606
823.916
30.130
22.592.652

31/12/2019
38.844.481
1.383.496
323.971
18.927.227
2.295.057
61.774.232

Os valores das transferéncias no exercicio de 2020 ndo zeram em razao das apropriacdes dos créditos de impostos sobre as imobilizagdes em andamento

31/12/2019

99.136.298
41.571.414
42.399.618
21.237.173
30.648.740

76.409.630

10.204.779

694.819

322.302.471

210.480.575
111.821.896



Os financiamentos destinaram-se a investimentos, aquisicdes de ativos
imobilizados, aquisicdo de insumos para atender aos cooperados e securitizacdo.

2022 2023 2024 2025
13.091.743

16.425.112 15.475.132

14. CONTINGENCIAS

A Cooperativa, no curso normal de sua atividade, esta sujeita a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracao, apoiada
na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada
em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia
a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a

Civeis
Saldo em 1° de janeiro de 2019 =
(+) Adicoes 2.532.379
(-) Reversdes (861.009)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.671.370
(+) Adicoes -
(-) Reversoes (1.671.370)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Os valores provisionados para fins tributdrios se referem a
questionamentos da Cooperativa quanto a determinados créditos de
impostos que estdo sendo discutidos na esfera administrativa.

Contingéncias passivas ndo registradas
A Cooperativa é parte em outros processos, nos quais a Administracao,
suportada por seus consultores juridicos, acredita que as chances de perda

NOTAS
EXPLICATIVAS

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos do passivo ndo
circulante estdo assim distribuidos:

2026 e acima

11.519.595 50.954.938

necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias. Sempre
que a perda for avaliada como provéavel o que ocasionaria uma provavel
saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes e quando os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca, os valores sdo
provisionados.

Trabalhistas Tributarias Total
569.726 25.033.049 25.602.775
212.343 3.223.364 5.968.086

(555.542) (20.047.668) (21.464.219)
226.527 8.208.745 10.106.642
621.242 7.112.752 7.733.994
(92.263) (700.291) (2.463.924)
755.506 14.621.206 15.376.712

sdo possiveis ou remotas e, portanto, ndo foi objeto de provisdo para
contingéncias.

As reclamagdes relacionadas a perdas possiveis em 31 de dezembro de
2020 estavam representadas por acdes civeis, no montante de R$ 5.487.535.
A Administracdo da Cooperativa entende nao haver riscos significativos
futuros que ndo estejam cobertos por provisdes suficientes em suas
demonstragdes contabeis.

15. PARTES RELACIONADAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo foram
identificadas transagdes entre partes relacionadas além da remuneragéo do
pessoal-chave da Administracdo.

Remuneracéo de pessoal-chave da Administracao

Em 31 de dezembro de 2020, a remuneracao do pessoal-chave da
Administracdo, que contempla a direcdo da Cooperativa, totalizou R$
1.450 mil (R$ 1.381 mil em 31 de dezembro de 2019) registrados no grupo
de despesas administrativas, incluindo salérios, remuneracdes variaveis e
beneficios diretos.

A Cooperativa ndo possui outros tipos de remuneragdo, tais como
beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de
rescisao de contrato de trabalho.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 81.617.171 (R$
77.514.896 em 2019), esta representado por 81.617.171 quotas-partes
(77.514.896 quotas-partes em 2019).

b) Reserva de sobras

A reserva de sobras da Cooperativa € composta por: Reserva legal,
constituido a razdo de 10% da sobra liquida apurado em cada exercicio
social conforme regido pelo seu Estatuto Social em seu artigo N° 47, para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 43.663.551 (R$
34.484.718 em 31 de dezembro de 2019).

Reserva de desenvolvimento, constituido a razdo de 35% da sobra
liquida apurado em cada exercicio social conforme regido pelo seu
Estatuto Social em seu artigo N° 47, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, é de R$ 150.751.428 (R$ 124.292.145 em 31 de
dezembro de 2019).

Reserva de assisténcia técnica, educacional e social, constituido a razdo
de 5% da sobra liquida apurado em cada exercicio social e resultado do
ato ndo cooperativo conforme regido pelo seu Estatuto Social em seu
artigo N° 47, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, é de R$
25.172.857 (R$ 15.916.968 em 31 de dezembro de 2019).

Reserva de capitalizacdo, constituido a razdo de 25% da sobra liquida
apurado em cada exercicio social conforme regido pelo seu Estatuto
Social em seu artigo N° 59, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, é de R$ 94.709.290 (R$ 75.809.802 em 31 de dezembro de 2019).

17. Receita Liquida

Atos cooperativos 31/12/2020 31/12/2019
Fécula 38.042.060 29.685.927
Fios 137.220.624 102.827.654
Graos 1.372.042.358 810.835.787
Insumos 473.437.960 348.123.090
Qutros 5.992.110 500.162

(62.528.107)
(24.710.655)
(21.094.561)

(35.624.245)
(30.580.896)
(21.212.331)

(-) Impostos sobre vendas
(-) Devolugdes e descontos
(+) Ajuste a valor presente

Atos ndo cooperativos
Fécula
Fios
Graos
Insumos
Outros
(-) Impostos sobre vendas
(-) Devolugdes e descontos
(+) Ajuste a valor presente

1.918.401.789
31/12/2020
118.297
17.433.612
120.745.048
15.588.511
5.266.895
(8.710.574)
(3.179.479)
(207.951)
147.054.359

2.065.456.148

1.204.555.148
31/12/2019
5.810.817
36.587.774
82.047.213
17.433.868
2.808.606
(11.151.062)
(2.740.846)
(920.757)
129.875.613

1.334.430.761
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18. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Custo dos produtos vendidos
Custo dos servicos prestados
Bonificacoes

Quebras técnicas

Outros custos diretos

19. DESPESAS DE VENDAS

Comissoes

Fretes

Gastos com exportacoes
Outras

20. DESPESAS COM PESSOAL

Salarios

Tributos sobre a folha de pagamento

13° salarios

Férias

GratificacGes

Participacao no resultado

PrestacGes de servicos por terceirizacao
Outras

21.RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras

Ajuste a valor presente

Juros recebidos

Rendimentos de aplicacdes financeiras
Variages cambiais ativa

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Ajuste a valor presente

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Descontos concedidos

Variacbes cambiais passiva

Outras despesas financeiras

31/12/2020 31/12/2019
(1.807.959.615) (1.159.051.279)
(2.213.971) -
(1.861.065) (725.744)
(6.520.194) (2.437.530)
(54.408) (212.037)
(1.818.609.253) (1.162.426.590)
31/12/2020 31/12/2019
(3.845.204) (3.467.344)
(38.259.292) (36.987.088)
(24.809.926) (12.677.867)
(635.816) (624.812)

(67.550.238)

(53.757.111)

31/12/2020 31/12/2019
(17.842.405) (16.664.456)
(9.274.604) (9.587.454)
(1.842.817) (1.812.640)
(2.564.776) (2.532.377)
(3.750.376) (3.026.596)
(1.887.241) (1.745.516)
(4.725.162) (2.023.267)
(410.244) (2.182.015)

(42.297.625)

(39.574.321)

31/12/2020 31/12/2019
21.129.085 24.327.881
3.373.037 6.599.377
6.264.529 4.089.506
7.129.564 877.326
3.612.176 (7.047.004)
41.508.391 28.847.086
- (1.165)
(33.112.737) (19.675.583)
(2.399.294) (6.272.055)
(34.894.002) (641.420)
(3.925.551) 3.736.906

(74.331.584)

(32.823.193)

(22.853.317)

5.993.769

22. GESTAO DE RISCOS

Os principais passivos financeiros da Cooperativa referem-se a
fornecedores, empréstimos e financiamentos, e débitos com cooperados.
Todos ligados diretamente as operagdes da Cooperativa.

A Cooperativa possui contas a receber, créditos com cooperados e
adiantamentos a fornecedores de curto prazo que resultam diretamente de
suas operacoes.

A Cooperativa esta exposta a risco de taxas de juros, risco de crédito e
risco de liquidez, os quais s@o adiante comentados:

a) Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas
de juros de mercado.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir
uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com
cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Cooperativa esta exposta
ao risco de crédito em suas atividades operacionais, incluindo depdsitos
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em bancos e institui¢cdes financeiras e outros instrumentos financeiros.
c) Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre das decisbes da Administracdo da
Cooperativa, do capital de giro e dos encargos financeiros e amortizacao
do principal dos instrumentos de divida. E o risco de a Cooperativa
encontrar dificuldades em cumprir com suas obrigacdes financeiras,
conforme elas vencam.

23.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Cooperativa mantém operagdes com instrumentos financeiros. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca.

A politica relativa a contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo é aprovada pela Administracdo, sendo posteriormente
analisada de forma periddica em relacdo a exposicdo ao risco que a
Administracdo possui.

A Cooperativa ndo possui politica de contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos.



Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros
da Cooperativa foram determinados por meio de informacdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes. Julgamentos
foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir as
estimativas dos valores de realizagdo mais adequada. Assim, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias
de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacdo estimados.

As politicas de administracdo de risco da Cooperativa foram
estabelecidas pela Administracdo, a fim de identificar e analisar riscos
enfrentados pela Cooperativa, para estabelecer apropriados limites de riscos
e controles necessarios para monitorar a aderéncia aos limites. Politicas de
gerenciamento de riscos e sistemas sdo revisadas regularmente para refletir
mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 os principais instrumentos financeiros estdo
descritos a seguir:

» Caixa e equivalentes de caixa: sdo classificados como mantidos para

negociacdo. O valor de mercado esta refletido nos valores registrados

nos balancos patrimoniais;

» Contas a receber e créditos com cooperados: decorrem diretamente

das operacdes da Cooperativa e sado classificados como recebiveis e

estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisdo para

perdas e ajustes a valor presente (AVP), quando aplicavel;

* Fornecedores e débitos com cooperados: decorrem diretamente das

operacdes da Cooperativa e sdo classificados como passivos financeiros,

sujeitos a ajustes a valor presente (AVP), quando aplicavel.

24.SEGUROS (NAO AUDITADO)
A Cooperativa adota a politica de contratar cobertura de seguros para
os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
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eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas
de riscos adotadas, dadas as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria de demonstragdes contabeis. Consequentemente, ndo foram
examinadas por nossos auditores independentes.

25.EVENTOS SUBSEQUENTES

Impactos causados pela pandemia de Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS)
anunciou uma emergéncia de saude global devido a um novo surto de
Coronavirus originario de Wuhan, China (o “surto de COVID-19") e os riscos
para a comunidade internacional, considerando a capacidade de o virus se
espalhar globalmente, indo além do seu ponto de origem. Em marco de 2020,
a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia, com base no
répido aumento da exposicao global.

A Cooperativa incorreu em determinados impactos com a pandemia de
Covid- 19, entre os principais pontos analisados, destacamos a seguir:

* Houve renegociacdo dos titulos a receber dos setores de fios e

fécula, o total da renegociacdo alcancou o montante de R$ 14,8

milhdes, ja tendo sido recebido no exercicio de 2020 o valorde R$ 13,6

milhdes, a diferenca estd pactuada junto aos clientes para que sejam

recebidos em parcelas mensais com vencimento final em fevereiro

de 2022. Nao houve aumento de inadimpléncia, apenas renegociacédo

dos titulos a receber dos setores de fios e fécula, os demais setores

da Cooperativa nao foram afetados.

* Ndo houve renegociacdes dos prazos de vencimentos das obrigacdes

da Cooperativa, todos fornecedores e empréstimos foram quitados nas

datas originalmente pactuadas, ndo havendo pedidos de prorrogacao

dos prazos por parte da Cooperativa.

* Em relagdo a estrutura organizacional/administrativa da Companhia

ndo houve suspensdes dos contratos de trabalho ou reducdes das

jornadas de trabalho, conforme Medida Proviséria N° 936/2020, nao

houve desligamentos ocasionados em razdo da pandemia.

Navirai, 17 de fevereiro de 2021

Gervasio Kamitani
Diretor-presidente

Everaldo Jorge dos Reis
Diretor-secretério

Nelson Antonini
Diretor-vice-presidente

Alcides Yoshio Okabayashi
TC-CRC-PR 14435/0-5
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RELATORIO DA AUDITORIA

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes contabeis

Aos Administradores e Conselheiros da
COPASUL - Cooperativa Agricola Sul Matogrossense
Navirai - MS

Introducao

Examinamos as demonstracdes contabeis da COPASUL - Cooperativa Agricola Sul Matogrossense, (“Cooperativa”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes das sobras ou perdas, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos ndo conhecidos dos assuntos descritos na secdo “Base para opinido com ressalvas
sobre as demonstracdes contdbeis”, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da COPASUL - Cooperativa Agricola Sul Matogrossense em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragdes contéabeis

Inexisténcia de critério para constituicdo de provisao para perdas esperadas

Conforme descrito nas Notas Explicativas no 5 e 6, a Cooperativa possui registrado nas Rubricas “Contas a receber” e
“Créditos com cooperados” os montantesde R$ 186.626.079 e R$ 281.733.119, respectivamente, a titulo de duplicatas areceber
em 31 de dezembro de 2020. Nao nos foi apresentado a mensuracéo de perdas esperadas conforme requerido pelo CPC 48 -
Instrumentos financeiros. Desta forma, ficamos limitados de concluir quanto a necessidade da provisao para perdas esperadas,
bem como possiveis reflexos nas demonstracdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Auséncia de revisao de vida util do ativo imobilizado

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 3.7, a Cooperativa ndo procedeu a revisdo da vida util dos seus ativos
imobilizados, conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se havia necessidade de ajustar os valores de depreciacdo da
Cooperativa em decorréncia de alteracdes nos valores de depreciacdo desses ativos.

Efeitos da aplicacdo do valor justo nao transitando pelo resultado do exercicio

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 5, os efeitos da aplicacdo do valor justo sobre o saldo de contas a receber
indexados em commodities, apurados em 31 de dezembro de 2020 em R$ 46.529.354 (positivos), foram apropriados diretamente
no patriménio liquido da Cooperativa, em nossa opinido o ajuste deve ser registrado no resultado, compondo as sobras do
exercicio.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a8 COPASUL - Cooperativa Agricola Sul Matogrossense, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalvas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes contébeis

A Administracdo da Cooperativa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo destas demonstra¢des contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des contéabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Cooperativa
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Cooperativa ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstracdes contabeis.

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
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RELATORIO

DA AUDITORIA

contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contébeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissado ou representacgdes falsas intencionais;
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstéancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa;
» Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administracao;
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante emrelacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contébeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
daauditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Campo Grande, 17 de fevereiro de 2021.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 MS 000992-F

José Martins Alves
Contador CRC 1 MS 009938/0-0
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PARECER DO CONSELHOFISCAL

Como membros do Conselho Fiscal da Copasul - Cooperativa Agricola Sul Matogrossense, em cumprimento as atribui¢cdes
legais e estatutarias, examinamos as Demonstracdes Contébeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
acompanhadas das Notas Explicativas e com o devido assessoramento da Auditoria Independente, procedemos a andlise
sistematica das operacdes, por meio da verificagdo dos documentos e inspecdes fisicas.

Baseados nas avaliacdes mensais realizadas e através de reunides com Diretoria Executiva e Gerentes, bem como, as
informacdes recebidas da Auditoria Independente, no decorrer do exercicio social, tivemos condicdes de acompanhar as
operacoes realizadas, dentro da extensdo e profundidade que entendemos necessarias. Em funcdo do exposto e respaldados no
Relatoério da Auditoria Externa sobre as Demonstracdes Contéabeis, somos de parecer que as contas apresentadas representam
a situacdo patrimonial, econémica e financeira da Cooperativa em 31 de dezembro de 2020.

Recomendamos, portanto, a sua aprovacao pelos senhores cooperados.

Navirai-MS, 01 de marco de 2021.

Alexander Lira

Antonio José Meireles Flores

Gerard Knibbe

52 COPASUL | RELATORIO ANUAL 2020






